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Wstep

Uniwersytet Warszawski ksztalci ponad
50 tys. studentow i zatrudnia blisko 6 tys. pra-
cownikéw. Zgodnie z § 2 Statutu Uniwersytetu
Warszawskiego spotecznos¢ akademicka Uni-
wersytetu jest autonomiczna i samorzadna
wspolnota, ktérg stanowia:

1) nauczyciele akademiccy majacy tytul na-
ukowy lub stopien naukowy doktora habili-
towanego badz zatrudnieni na stanowisku
profesora zwyczajnego lub nadzwyczajne-
go oraz osoby posiadajace uprawnienia,
o ktérych mowa w art. 21a ustawy z dnia
14 marca 2003 r. o tytule 1 stopniach nauko-
wych oraz o tytule i1 stopniach w zakresie
sztuki' (zwani dalej samodzielnymi nauczy-
cielami akademickimi),

2) inni nauczyciele akademiccy niz wskazani
w pkt 1, zwani dalej innymi nauczycielami
akademickimi,

3) pracownicy niebedacy nauczycielami aka-
demickimi,

4) doktoranci,

5) studenci®.

! DzU 2013, nr 65, poz. 595 z pésn. zm.

Spolecznod¢ akademicka sklada si¢ z duzej
liczby studentéw studiow stacjonarnych i nie-
stacjonarnych (realizowanych w trybie dzien-
nym, zaocznym 1 wieczorowym), pracownikow
(naukowych, dydaktycznych i administracyjno-
-technicznych) i doktorantéw. Ta wielotysigcz-
na spolecznos¢ cechuje si¢ duza zlozonoscia
wewnetrzng, ktéra powoduje rozmaitos¢ po-
trzeb cztonkéw poszczegolnych grup.

Celem artykulu jest analiza rozwiazan, pro-
jektowanych 1 wdrazanych na poziomie akade-
mickim, ktére umozliwiaja lub ulatwiaja stu-
diujacym albo pracujacym na uczelni rodzicom
taczenie ich obowigzkéw naukowych i pra-
cowniczych z rodzinnymi.

Rozwigzania Work-Life-Balance

Prowadzenie przez szkole wyzszaq dzia-
tan na rzecz rodziny nie wynika bezposrednio
z ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym’.
Zgodnie z art. 13 tej ustawy podstawowymi
zadaniami uczelni s3 m.in.:

1) ksztalcenie studentow w celu przygotowa-
nia ich do pracy zawodowej,

2 Uchwata nr 115 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 21 czerwca 2006 t. w sprawie nadania Statutu Uniwer-
sytetowi Warszawskiemu na podstawie art. 56 ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym

(DzU nr 164, poz. 1365 z pézn. zm.).
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2) wychowywanie studentéw w poczuciu od-
powiedzialnodci za panstwo polskie, za
umacnianie zasad demokracji 1 poszano-
wanie praw czlowieka,

3) prowadzenie badan naukowych i prac roz-
wojowych oraz $wiadczenie uslug badaw-
czych,

4) ksztalcenie i promowanie kadr naukowych,

5) upowszechnianie 1 pomnazanie osiagniec
nauki, kultury narodowej i techniki, w tym
poprzez gromadzenie 1 udostgpnianie zbio-
réw bibliotecznych i informacyjnych,

0) ksztalcenie w celu zdobywania i uzupetnia-
nia wiedzy,

7) stwarzanie warunkéw do rozwoju kultury
fizycznej studentow,

8) dzialanie na rzecz spolecznosci lokalnych
1 regionalnych.

Analize rozwiazan na rzecz rodziny nalezy
rozpocza¢ od przyblizenia koncepcji Work-
Life-Balance (WLB) oraz Family-Friendly Em-
ployment (FFE), ktére odnosza sie do kwestii
godzenia pracy zarobkowej z zyciem prywat-
nym i rodzinnym pracownikow.

Idea WLB jest wynikiem potrzeby harmo-
nii miedzy praca i zyciem. W literaturze wska-
zuje sig, ze jako§¢ pracy zawodowej bezpo-
$rednio rzutuje na jako$¢ zycia oraz wplywa na
réwnowage miedzy pracq a zyciem pozazawo-
dowym®. Zachwianie réwnowagi lub jej brak
powoduje negatywne konsekwencje, ktére do-
tyczq zaréwno podmiotu zatrudniajacego, jak
1 pracownikéw oraz ich rodzin. W przypadku
zatrudniajacych w literaturze wskazuje si¢ na
dluzszy okres, po jakim nastepuje odczuwanie
braku réwnowagi. Do atrybutéw jakosci pracy
naleza: dlugos¢ czasu pracy, dtugosé urlopu,
rézne aspekty zwiazane z wynagradzaniem
pracownikéw (m.in. poziom placy minimal-
nej, zakaz dyskryminacji ptacowej, regularnosé
wyplat) oraz regulacje dotyczace BHP i ubez-
pieczen spotecznych’.

Znaczenie 1 popularno$¢ programow pra-
ca-zycie nie jest jednakowe w panstwach

> DzU 2015, nr 164, poz. 1365.

Ibidem, s. 15.

5
S To Raport Education at a glance 2001, OECD 2001, s. 148.
8

S. Borkowska, O rdwnowage. .., op. cit., s. 19.
Ibidem, s. 20.
% Ibidem, s. 21.

czlonkowskich z uwagi na zréznicowany za-
kres polityki spolecznej, a takze regulaciji doty-
czacych rynku pracy. Wedtug danych OECD®
najczesciej programy te wystepuja w panstwach
anglosaskich UE i w Europie Potudniowej. Ich
znaczenie jest znacznie mniejsze w panstwach
nordyckich, Austrii oraz Niemczech.

S. Borkowska wskazuje, ze najlepsze roz-
wigzania WLB dla pracownikow wystepuja
w Austrii, Niemczech, Luksemburgu i Ho-
landii”. W $wietle wynikéw analiz tej autorki
czestotliwo§¢ wystepowania programéw pra-
ca-zycie jest wigksza:

— w duzym przedsigbiorstwach,

— w organizacjach, w ktorych jest duzy udziat
pracownikéw o wysokich kwalifikacjach
w lacznym zatrudnieniu,

— w organizacjach o wysokim poziomie za-
rzadzania zasobami ludzkimi,

— w organizacjach, w ktérych wystepuje wy-
soki odsetek zatrudnionych kobiet,

— w organizacjach otwartych i elastycznych,

— w odniesieniu do kadry kierowniczej®.

Unia Europejska staje pod presja rosnace;j
globalnej konkurencji i ekspansji cywilizacji
informacyjnej; nastepuje deregulacja rynku
pracy. Wzrasta zakres elastycznych form za-
trudnienia, organizacji czasu 1 miejsc pracy
oraz odsetek tzw. stalych wspotpracowni-
kéw objetych koordynacja’. Strategia lizboriska
1 Buropejska strategia zatrudnienia okredlity
konieczno$¢ modyfikacji europejskiego mode-
lu spolecznego. Wzrost zdolnosci do zatrud-
nienia, przedsigbiorczosci, zdolnosci dostoso-
wawczych firm oraz pracownikow, wyklucze-
nie praktyk dyskryminujacych — to najwazniej-
sze postulaty. Po ustaleniach podczas spotkan
w Sztokholmie i Nicei wskazano, ze jakos¢
pracy moze zosta¢ poprawiona, m.in. przez
ksztaltowanie przyjaznego otoczenia pracy,
rozwdj elastycznych form organizacji pracy,
ktére ulatwia zachowanie rownowagi miedzy
praca a zyciem, réwny dostep do ksztalcenia
ustawicznego, eliminacje praktyk dyskrymina-

S. Borkowska, O rdwnowage miedzy pracq i $yciem: Unia Eunropejska — Polska, [w:] S. Borkowska (red.), Programy
praca-3ycie a efektywnost firm, IPiSS, Warszawa 2003, s. 15.
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cyjnych w dostepie do pracy i w toku jej trwa-
nia, zapewnienie ochrony zdrowia, bezpie-
czenstwa pracy, wzmocnienie zaangazowania
pracownikéw i réznorodnosci pracy'.

W Polsce rozwiagzania z zakresu WLB
1 FFE utozsamiane sa gléwnie z elastyczny-
mi formami zatrudnienia, organizacji czasu
1 miejsc pracy. Celem tych elastycznych form
zatrudnienia, organizacji czasu i miejsc pracy
jest ulatwienie utrzymywania réwnowagi mie-
dzy praca 1 zyciem. Nie oznacza to, ze ela-
styczne formy nie maja wad. Wrecz przeciw-
nie, budza liczne kontrowersje. Wsréd nich
wyrézni¢ mozna np. brak pewnosci zatrud-
nienia, nizsze zarobki, ograniczony dostep do
eduacji i niewielkq szans¢ na przejscie z pra-
cy w formach elastycznych do pracy na stale
1w pelnym wymiarze.

Polityka rodzinna w UW

Przedmiotem artykulu jest analiza roz-
wiazan z zakresu polityki rodzinnej, work-life
balance 1 family-friendly employment, ktore sa
dostepne na Uniwersytecie Warszawskim dla
pracownikéw, studentow i1 doktorantow. Przy-
jeto zalozenie, ze na caloksztalt dziatan wply-
waja nie tylko rozwiazania krajowe, ktore re-
gulujg m.in. stosunki pracy, ale takze trendy
europejskie oraz rozwiazania na poziomie uni-
wersyteckim.

STUDIA I PROBLEMY

Przyjeto, ze instrumenty prawne dostgpne
w Uniwersytecie Warszawskim z zakresu po-
lityki rodzinnej przewidziane sa w ustawie
o zakladowym funduszu $wiadczen socjal-
nych'. Art. 157 ustawy — Prawo o szkolni-
ctwie wyzszym w ust. 1 wskazuje, ze dla pra-
cownikéw uczelni publicznych tworzy si¢ od-
pis na zakladowy fundusz $wiadczen socjal-
nych w wysokosci 6,5% planowanych przez
uczelni¢ rocznych wynagrodzen osobowych.
W uczelniach publicznych moga by¢ zatem
tworzone pracownicze programy emerytalne
wykorzystujace zakladowy fundusz swiadczen
socjalnych do wysokosci 30%.

Odpis na zakladowy fundusz $wiadczen
socjalnych (ZFSS) na jednego bylego pracow-
nika uczelni publicznej bedacego emerytem
lub rencista wynosi na dany rok kalendarzowy
10% rocznej sumy najnizszej emerytury lub
renty z roku poprzedniego'”. Nalezy podkre-
§li¢, ze odpisy, o ktérych mowa, w stanowig
w uczelni publicznej jeden fundusz.

Obszary dziatan Uniwersytetu wynikajace
z regulacji zwigzanych z Zakladowym Fundu-
szem Swiadczen Socjalnych z pewnoscia wpi-
suja si¢ w obszar dzialan w zakresie polityki
rodzinnej 1 adresowanych do rodziny. Dziatal-
nos¢ socjalna i kulturalna w tym aspekcie nie
wyklucza jednak innych form wsparcia adreso-
wanych do studentow, pracownikow czy tez
doktorantow.

Zestawienie 1. Rogwiqgania wystgpujace w Uniwersytecie Warsgawskin

Kategoria osob

Katalog rozwigzan

Pracownicy, emeryci, rencidci

* Ulgowe wczasy w osrodkach UW w sezonie oraz poza nim
* Dofinansowanie do wezaséw wykupionych w innych instytucjach
* Dofinansowanie do wczaséw turystycznych ,,pod grusza”

Doktoranci

* Ulgowe wczasy w osrodkach UW w sezonie i poza nim
* Dofinansowanie do wezaséw wykupionych w innych instytucjach

Dzieci pracownikéw, emerytow
i rencistow

* Ulgowe wczasy w osrodkach uczelni w sezonie i poza nim

* Ulgowe kolonie lub obozy organizowane przez uczelni¢

* Dofinansowanie do wczaséw, kolonii lub obozéw wykupionych w innych instytucjach
* Dofinansowania do wezaséw turystycznych ,,pod grusza”

Dzieci doktorantow

* Ulgowe wczasy w osrodkach UW w sezonie i poza nim
* Ulgowe kolonie lub obozy organizowane przez uczelnie
* Dofinansowanie do wczaséw, kolonii lub obozéw wykupionych w innych instytucjach

emerytéw i rencistow do wypoczynku

Wspoétmatzonkowie pracownikéw, | Raz na 4 lata mozliwos¢ ubiegania si¢ o jedna z przewidzianych form dofinansowania

Zr6dlo: opracowanie whasne na podstawie http:/ /portalinformacyjny.uw.edu.pl/pracownik /wsparcie-socjalne/wypoczynek/, pobrano 17.03.2016.

10 Tbidem, s. 21.
1 DzU 1994, nr 43 poz. 163 z pozn. zm.

12 Ustalonej zgodnie z art. 94 ust. 3 pkt 1 lit. a ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. 0 emeryturach i rentach z Funduszu
Ubezpieczen Spotecznych (DzU 2004, nr 39, poz. 353 z pdzn. zm.).
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Zaktadowy fundusz $wiadczen
socjalnych

Ze $rodkéw ZFSS moze byé¢ prowadzona
dzialalnos¢ kulturalna, turystyczna i sportowa,
adresowana do pracownikow, ich rodzin i dzie-
ci, a takze doktorantow.

Kwestie zwigzane z funduszem $wiadczen
socjalnych lezg w kompetencji uniwersyteckie-
go Biura Spraw Socjalnych, ktére zajmuje si¢
m.in. obstuga wnioskéw o dofinansowania ze
srodkéw Zakladowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych, ktére przysluguja pracownikom,
doktorantom, rencistom i emerytom, a takze
ich rodzinom. Z zakladowego funduszu moz-
na takze otrzymac¢ pomoc finansowg w postaci
zapomog, pozyczek na remont lub zakup miesz-
kania czy tez dodatkowego wsparcia material-
nego dla os6b niepelnosprawnych.

Wszystkie wyzej wymienione grupy maja
mozliwos¢ rezerwacji miejsc w uniwersyteckich
osrodkach wczasowych w F.ukecinie 1 Kirach.

Sprawy mieszkaniowe i Zywieniowe

Pracownicy, studenci oraz emeryci i renci-
$ci Uniwersytetu Warszawskiego maja mozli-
wo$¢ wykupienia na miejscu badZ na wynos
obiadéw abonamentowych w uniwersyteckiej
stoléwee w bardzo atrakeyjnych cenach. Wyda-
waniem skierowan na obiady abonamentowe
zajmuje si¢ Biuro Spraw Socjalnych.

Dla pracownikéw uczelni istnieje mozliwosc
zakwaterowania w Domu Pracownika Nauko-
wego. Pracownik uczelni, ktéremu nie przystu-
guje prawo do lokalu mieszkalnego w Warszawie
lub innym miejscu, z ktérego moze codziennie
dojezdzac¢ na uczelni¢ oraz dodatkowo znajdu-
je si¢ w trudnej sytuaciji materialnej, moze ubie-
gac si¢ o miejsce w Domu Pracownika Nauko-
wego. Obiekt znajduje si¢ przy ul. Smyczkowej
9/11. Osoby, ktére chea zamieszkaé w Domu
Pracownika Naukowego, powinny za posred-
nictwem komisji ds. zakwaterowania zlozyc
wniosek do rektora UW. Szczegoly dotyczace
przyznawania miejsc okresla Regulamin DPN
UW. Przewiduje on, ze prawo do ubiegania si¢
o miejsce przystuguje pracownikom nauko-
wym, dydaktycznym lub naukowym, ktérzy sa

zatrudnieni na co najmniej 1/2 etatu oraz dok-
torantom studiéw stacjonarnych'.

Aktywnos$¢ sportowa

Dla pracownikow Uniwersytetu przewi-
dziano mozliwo$¢ uczeszczania na basen i za-
jecia na Sciance wspinaczkowej. Pracownicy
1 emeryci UW raz na semestr maja sposobnosc¢
pobrania karnetu, finansowanego z uniwer-
syteckiego zakladowego funduszu $wiadczen
socjalnych. Karnet uprawnia do korzystania
z plywalni lub $cianki wspinaczkowej; dodat-
kowo tym grupom spolecznosci akademickiej
przystuguje rowniez znizka na karnet na basen
1 $cianke w wysokosci 80 zt za 10 wejsc.

Nalezy zaznaczyé, ze pracownicza karta
wstepu na plywalni¢ z dodatkowym oznacze-
niem ,,V” uprawnia do wejscia na plywalnie
jedynie posiadacza karty — bez mozliwosci wy-
korzystania jej przez cztonkéw rodziny.

Pomoc materialna

Swiadczenie finansowe z tytutu urodzenia
dziecka przystuguje pracownikom oraz dokto-
rantom, ktorzy nie ukonczyli 35. roku Zycia;
wynosi 1000 zt na kazde dziecko.

Osobom samotnie wychowujacym dzieci
lub rodzinom wielodzietnym udzielana jest
pomoc materialna w kwocie 300 z1, niezalez-
nie od osiaganego dochodu. Aby uzyska¢ to
$wiadczenie, nalezy zlozy¢ wniosek do Biura
Spraw Socjalnych w okreslonym terminie.

Jednym z instrumentéw pomocy mate-
rialnej jest zapomoga. Jest to bezzwrotna
pomoc finansowa przyznawana osobom do-
tknigtym zdarzeniem losowym (dlugotrwala
choroba, $mieré, klgska zywiolowa), ktére
powoduje czasowe istotne obnizenie po-
ziomu zycia, oraz osobom znajdujacym si¢
w szczegOlnie trudnej sytuacji materialne;j,
ktéra nie pozwala na zaspokajanie podstawo-
wych potrzeb zyciowych. Katalog osob, kto-
rym mozna przyznaé zapomoge, jest dosc¢
szeroki 1 uwzglednia:

— doktorantéw studiow stacjonarnych na Uni-
wersytecie Warszawskim (do ukonczenia
35. roku zycia) dotknietym zdarzeniem lo-
sowym (po udokumentowaniu tego faktu),

3 Zalacznik do zarzadzenia nr 53 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 19 grudnia 2013 r. w sprawie wptro-
wadzenia Regulaminu korzystania z Domu Pracownika Naukowego Uniwersytetu Warszawskiego.
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a w szczegolnosci: pozarem, zalaniem, kra-

dzieza, dlugotrwala choroba;

— pracownikéw i doktorantéw studiow sta-
cjonarnych na Uniwersytecie Warszawskim
(do ukonczenia 35. roku zycia) z tytutu uro-
dzenia sie dziecka;

— pracownikéw, emerytow, rencistow Uni-
wersytetu Warszawskiego z tytulu $mierci
czlonka najblizszej rodziny; tj.: dziecka,
wspotmalzonka, rodzicow, tesciow — doty-
czy aktualnego zwigzku malzenskiego;

— doktorantéw studiéw stacjonarnych na
Uniwersytecie Warszawskim (do ukoncze-
nia 35. roku zycia) z tytulu zgonu wspot-
malzonka lub dziecka/dzieci;

— czlonkéw rodziny badz inna osobe pokry-
wajaca koszty pogrzebu pracownika, eme-
ryta/rencisty Uniwersytetu Warszawskiego,
jezeli udokumentuje te koszty;

— pracownikéw, doktorantéw studiéw stacjo-
narnych na Uniwersytecie Warszawskim
(do ukoniczenia 35. roku zycia), emerytow,
rencistow Uniwersytetu Warszawskiego znaj-
dujacych si¢ w szczegdlnie trudnej sytuacii
materialnej, a zwlaszcza inwalidow I grupy
oraz osoby niepelnosprawne wymagajace
pomocy os6b drugich, osoby samotnie wy-
chowujace dziecko/dzieci, osoby utrzymu-
jace rodziny wielodzietne (minimum troje
dzieci w rodzinie);

— pracownikéw znajdujacych sie w szczegdl-
nej trudnej sytuacji materialne;.

Komisja na podstawie zalaczonych rachun-
kow (w tym za energi¢ elektryczna, cieplna,
wode, opal, koszty dojazdu do pracy spoza
Warszawy komunikacja PKS lub PKP) moze
zaproponowa¢ przyznanie zapomogi W wyz-
szej wysokosci.

Zgodnie z § 17 pkt 2 Regulaminu Zaktado-
wego Funduszu Swiadczen Socjalnych o za-
pomoge mogg ubiegac si¢ réwniez malzonko-
wie wymienieni w ust. 1 pkt 1, 2, 3,416 Regu-
laminu.

Podnoszenie kwalifikacji
Wysokos¢ §wiadczenr zwigzanych z podno-
szeniem kwalifikacji uzaleznia si¢ od sytuacji

STUDIA I PROBLEMY

zyciowej, rodzinnej i materialnej oraz od $red-
niego dochodu na osobg¢ w rodzinie. Na ucza-
ce si¢ dzieci w wieku od 6. do 19. roku zycia
pracownika, emeryta/rencisty UW lub zmarte-
go pracownika moze zosta¢ przyznane $wiad-
czenie pienigzne z ZFSS w formie bonu edu-
kacyjnego'. Kwestie zwiazane z tym instru-
mentem reguluje zarzadzenie Rektora UW
nr 28 z dnia 8 lipca 2014 r.

Gdy oboje rodzice sa zwigzani z UW,
o bon edukacyjny na dziecko moze ubiegac
si¢ tylko jedno z rodzicéw. Kwota brutto
bonu jest uzalezniona od sredniego miesi¢cz-
nego dochodu na osobe¢ w rodzinie. Przy
dochodzie do 1200 zt na osobg¢ bon wyno-
si 300 z1, a po przekroczeniu tej kwoty —
200 z1.

*

Podsumowujac, wigkszo$¢ przedstawionych
instrumentéw jest finansowana ze $rodkéw
gromadzonych na koncie Zakladowego Fun-
duszu Swiadczen Socjalnych'®, ktére przezna-
cza si¢ na:

a) dofinansowanie réznych form wypoczynku,

b) udzielanie pomocy materialnej (rzeczowej
lub finansowej),

) dzialalno$¢ kulturalno-o§wiatows i sporto-
wo-rekreacyjna,

d) udzielanie pozyczek na cele mieszkaniowe,

e) dofinansowanie zakladowej bazy socjalnej

(w rozumieniu ustawy o zakladowym fun-

duszu $wiadczen socjalnych)

f) udzielanie pomocy (szczegdlnie dzieciom)
ofiarom klesk zywiolowych'S.

Rozwigzania WLB

Jedna z inicjatyw ostatnich lat jest zlobek
zakltadowy ,,Uniwersyteckie Maluchy” oraz
»omyki ze Smyczkowej”.

,Uniwersyteckie Maluchy” to przyzakla-
dowy zlobek Uniwersytetu Warszawskiego.
Zostal on utworzony w ramach projektu
Unawersyteckie Maluchy — pryyzakiadowy $lobek
Unawersytetn Warszawskiego, wspolfinansowa-
nego przez Uni¢ Europejska ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Spolecznego w ra-

" http://portalinformacyjny.uw.edu.pl/pracownik/wsparcie-socjalne /bon-edukacyjny/, pobrano 19.04.2016.
' Zarzadzenie nr 7 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 5 lutego 2014 r. w sprawie Regulaminu Zaktadowe-
go Funduszu Swiadczen Socjalnych, funkcjonujacego na podstawie § 35 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego

(Monitor UW 2012, nr 3A, poz. 94 z pozn. zm.).

16
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mach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki
Priorytet I. Zatrudnienie i integracja spolecz-
na, Dzialanie 1.5 Wspieranie rozwigzan na
rzecz godzenia zycia zawodowego i rodzin-
nego!”. Zlobek §wiadczy ushugi pielegnacyijne
i opiekunicze nad dzie¢mi w wieku od ukon-
czonego 7 miesigca do 3. roku zycia. Wszy-
stkie dzieci przebywaja w jednej grupie rézno-
wiekowej. Zlobek zostal wpisany do rejestru
ztobkoéw 1 klubéw dziecigcych, prowadzonego
przez Prezydenta m.st. Warszawy pod nume-
rem 116/72/2013.

Celem powstania zlobka bylo rozwijanie
warunkéw sprzyjajacych efektywnemu i ela-
stycznemu laczeniu obowiazkow zawodowych
i rodzinnych pracownikow i doktorantow Uni-
wersytetu Warszawskiego, upowszechnianie tych
rozwiazan wérdéd oséb wychowujacych dzieci
ponizej 3. roku zycia, wyréwnywanie szans
zawodowych 1 rodzicielskich pracownikéw 1 do-
ktorantéw przez organizacje zaje¢ opiekun-
czych, wychowawczych i edukacyjnych dla dzie-
ci oraz prowadzenie wysokiej jakosci zajec
opiekuriczo-wychowawczo-edukacyjnych'.

Nalezy podkresli¢, ze koncepcja pracy
ztobka zbudowana jest na podstawie standar-
doéw jakosci opieki 1 wspierania rozwoju dzieci
do lat 3, opracowanych przez zespol specjali-
stow 1 praktykéw powolany przez Fundacje
Rozwoju Dzieci im. J.A. Komenskiego. Kon-
cepcja ta zaklada, ze zlobek jest miejscem
przyjaznym dla dziecka, zapewniajacym bez-
pieczne, a zarazem stymulujace warunki do
jego prawidlowego rozwoju. Inicjatorzy pod-
kreslaja, ze dziecko, korzystajac z pozytywnych
doswiadczen 1 bezpiecznej wigzi z dorostymi
w zlobku, buduje fundamenty warunkujace
jego dalszy rozwd;.

Projektodawcy zlobka zaktadali, ze zaspo-
kojenie potrzeb biologicznych i emocjonal-
nych malego dziecka zalezy od sposobu zor-
ganizowania réznych sytuacji codziennych.
W placéwce zapewnione s3 zatem warunki
sprzyjajace rozwojowi dziecka, ktore przez
swobodng zabawe 1 mozliwos¢ ruchu, moze
si¢ dobrze rozwija¢. Rodzice sq najwazniej-
szymi osobami w zyciu malego dziecka, dla-

" http://zlobek.uw.edu.pl/o_nas/, pobrano 10.04.2016.

tego ich aktywny udzial w Zyciu Zlobka jest
niezbedny.

Zlobek jest czynny od wrzesnia do lipca,
z przerwa urlopowa w sierpniu. Czas pobytu
dziecka w zlobku wynosi maksymalnie 9 go-
dzin, z mozliwoscig elastycznego ich dopaso-
wania do potrzeb rodzicéw. Ztobek jest czyn-
ny od poniedziatku do piatku w godzinach
7.30-17.00, co umozliwia rodzicom godze-
nie zadan naukowych z rodzinnymi i innymi
aktywnosciami.

W zlobku pracuja trzy opickunki, ktérych
podstawowym zadaniem jest rozpoznawanie
potrzeb rozwojowych dzieci 1 tworzenie §ro-
dowiska edukacyjnego stosownie do nich.
Nad praca opickunéw czuwa dyrektor ztob-
ka z funkcja konsultanta metodycznego. Za-
pewnia on wsparcie merytoryczne oraz prze-
prowadza monitoring spelniania standardow
jakosci pracy z dzie¢mi.

Na uwagge zasluguje takze inicjatywa ,,Smy-
ki ze Smyczkowej”". Obecny kameralny punkt
przedszkolny funkcjonuje juz od 1990 r. i jest
przewidziany dla dzieci w wieku 3-5 lat. Punkt
powstal z inicjatywy pracownikéow Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Poczatkowo placéwka
funkcjonowala jako forma aktywnosci spo-
tecznej. Pierwotnie przeznaczona byla dla
dzieci pracownikéw uniwersyteckich, ale stop-
niowo rozszerzala swoja dzialalnos¢. Obecnie
placowka jest otwarta i rodzice dzieci uczesz-
czajacych do niej reprezentuja rézne zawody
1 profesje, co stanowi zalet¢ przy jego spolecz-
nym charakterze. Od 1999 1. placéwke prowa-
dzito Kolo Terenowe nr 80 Spotecznego To-
warzystwa Oswiatowego, ktore nastepnie prze-
ksztalcito si¢ w Klub Matego Dziecka, a od
2009 r. w punkt przedszkolny wpisany do reje-
stru Urzedu Miasta st. Warszawy.

W punkcie przebywa okolo 25 dzieci, co
sprzyja prawidlowemu rozwojowi dziecka.
W przypadku tej placowki zajecia sa prowa-
dzone w trzech grupach wieku. Rodzice sg
bardzo zaangazowani w dzialania na rzecz
punktu. Ich dzialania to pomoc i konsultacje
w roznych dziedzinach, ktére wplywaja na
optymalizacje kosztow i rozwoj placowki.

'8 Zalacznik nr 1 do zarzadzenia nr 39 Rektora UW z dnia 28 sierpnia 2013 r. w sprawie utworzenia ztobka przyza-

ktadowego.
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Warto podkresli¢, ze Uniwersytet Warszaw-
ski umozliwia Punktowi preferencyjne wa-
runki najmu lokalu, a 50% miejsc w Punkcie
jest zarezerwowanych dla dzieci pracownikow
Uniwersytetu.

Kolejng inicjatywa, ktora jest adresowana
nie tylko do pracownikoéw;, ale takze grona stu-
dentéw i doktorantéw, jest Buwialnia®, zloka-
lizowana na terenie Biblioteki Uniwersyteckie;.
Statut Uniwersytetu w § 114 okresla zasade
wewnetrznej otwartosci Uniwersytetu. Wskazu-
je, ze student 1 doktorant Uniwersytetu ma do-
step do zajec i zasobow dydaktycznych oferowa-
nych w Uniwersytecie, a warunki realizacji zasa-
dy, w tym jej ograniczenia, okresla regulamin
studiéw 1 regulamin studiéw doktoranckich.

W celu zaspokojenia potrzeb studentéw
i doktorantow, a takze innych osoéb, ktore cheg
si¢ uczy¢ 1 w tym procesie wykorzystywac
zgromadzony ksiegozbior, a takze miec¢ blisko
dzieci, Biblioteka Uniwersytetu Warszawskie-
go wydzielita stref¢ dla rodzicow. Buwialnia,
czyli przestrzen dla opickunéw z dzieé¢mi,
dziata od 17 czerwca 2015 r.

W przestrzeni znajdujq si¢ maty, szafki na
zabawki, stoliki dla dzieci 1 krzesetka. Przy jed-
nym z nich jest komputer, na ktérym mozna
zajrze¢ do katalogu biblioteki. Dla najmtod-
szych dzieci wydzielono réwniez strefe higie-
niczng z przewijakiem i krzeslem do karmienia.
Buwialnia to wydzielona, zamknigta przestrzen,
dzieki ktorej dzieci juz nie przeszkadzaja innym
czytelnikom, a rodzice maja mozliwos$¢ spedze-
nia czasu z dzieckiem w bibliotece.

Indywidualny tok studiéw
i indywidualny tryb zaliczen

Wsréd rozwigzan, ktore w sposob posredni
moga umozliwia¢ studentom godzenie obo-
wiazkéw naukowych z rodzinnymi sg mozli-
wosci zindywidualizowania toku studiéw 1 try-
bu zaliczen — indywidualny tok studiow (ITS)
1 indywidualny tryb zaliczen (ITZ). Zgodnie
z Regulaminem studiow na Uniwersytecie
Warszawskim®' przez indywidualny tok stu-
di6éw rozumie si¢ program ksztalcenia i plan
studiow przygotowany dla studenta, realizo-
wany we wspolpracy z opickunem naukowym.

STUDIA I PROBLEMY

Natomiast indywidualny tryb zaliczania to za-
liczanie zaje¢ lub przedmiotu w inny sposéb
lub w innych terminach niz przewidziane
w sylabusach oraz w harmonogramie zaje¢
1 sesjach egzaminacyjnych.

Regulamin studiéw na UW przewiduje dla
studentow z niepelnosprawnoscia, przecho-
dzacych dlugotrwala chorobg lub rekonwale-
scencje 1 w innych uzasadnionych przypad-
kach mozliwosé¢ indywidualnego trybu zalicza-
nia zaje¢ 1 zdawania egzamindw.

Poszczegolne jednostki Uniwersytetu War-
szawskiego okreslaja warunki ubiegania si¢
o indywidualny tok studiow i indywidualny tryb
zaliczen. Przykltadowo na Wydziale Dziennikar-
stwa 1 Nauk Politycznych student po ukoficze-
niu pierwszego roku studiow, jezeli uzyskatl
$rednig ocen co najmniej 4,5, moze ubiegac
si¢ o podjecie indywidualnego toku studiow.
Moze by¢ on realizowany na studiach niesta-
cjonarnych pod warunkiem, ze student wnie-
sie za studia oplate nie mniejsza niz oplata za
studia realizowane zgodnie z obowigzujacym
planem studiéw. Pisemny wniosek o I'TS wraz
z uzasadnieniem oraz wskazaniem propono-
wanego opiekuna naukowego student skiada
w terminie do 30 wrze$nia. Do wniosku dota-
cza si¢ projekt planu studiow, ktory mialby by¢
realizowany w ramach I'TS.

Trzeba dodaé, Ze student odbywajacy stu-
dia wedtug ITS uczestniczy we wszystkich za-
jeciach dydaktycznych objetych indywidualnym
programem 1 zalicza je w terminach przewi-
dzianych planem studiéw danego etapu, zgod-
nie z harmonogramem sesji egzaminacyjne;.

Indywidualny tok studiéw przyznawany
jest na jeden rok akademicki. Opiekun wraz ze
studentem ustalaja plan ITS przed rozpocze-
ciem roku akademickiego. Plan (wraz z forma
zaliczania zaj¢c), zatwierdzony przez dziekana,
moze by¢ co prawda zmieniany po rozpocze-
ciu semestru, ale jest to mozliwe tylko w wy-
jatkowych sytuacjach (np. wycofanie zajec
z oferty lub brak miejsc na zajeciach)®.

Z kolei dla rodzicow w Regulaminie stu-
diow na UW przewidziano urlop macierzyn-
ski albo ojcowski, urlop z powodu narodzin
dziecka oraz urlop zdrowotny.

Y _http://wwwsmykizesmyczkowej.pl/Pmodule=articles&category=24, pobrano 19.04.2016.
2 http:/ /www.uw.edu.pl/otwarcie-buwialni/ , pobrano 19.04.2016.
' Poz. 71 Uchwala nr 351 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 22 kwietnia 2015 r. w sprawie uchwalenia

Regulaminu studiéw na Uniwersytecie Warszawskim.

* http:/ /www.wdinp.uw.edu.pl/dzialy/studenci/strona/its, pobrano 19.04.2016.
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Zgodnie z § 37 Regulaminu dziekan moze
przyznaé studentowi utlop:

1) zdrowotny ze wzgledu na chorobe lub nie-
sprawnosc,

2) macierzynski albo ojcowski z powodu na-
rodzin dziecka,

3) naukowy przeznaczony na odbycie innych
studiow, studia w innej uczelni lub prowa-
dzenie badan,

4) okolicznodciowy w innych, uzasadnionych
przypadkach.

Utlop zdrowotny student uzyskuje na czas
trwania choroby, leczenia lub rehabilitacji, kto-
re wykluczaja lub powaznie utrudniajq konty-
nuacje studiéw. Decyzje o przyznaniu urlopu
zdrowotnego podejmuje dziekan danej jed-
nostki na podstawie dokumentacji medycznej
lub opinii Biura ds. Oséb Niepelnosprawnych.

Utlop naukowy lub okolicznosciowy student
moze uzyska¢ na czas nie dtuzszy niz rok. Jed-
nak w przypadku studenta studiéw pierwszego
stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich
urlop ten moze by¢ przyznany po zaliczeniu co
najmniej pierwszego roku studiéw. Nastepny
urlop student moze otrzymac dopiero po za-
liczeniu kolejnego roku studiow. Przepis po-
zostawia jednak furtke, bo w uzasadnionych
przypadkach dziekan moze inaczej okresli¢
termin lub czas trwania urlopu. W okresie urlo-
pu student zachowuje prawa studenckie. Zasa-
dy przyznawania pomocy materialnej w czasie
urlopu okreslaja odrebne przepisy.

Akademik

Kolejnym udogodnieniem dla studentéw
posiadajacych rodziny moga by¢ miejsca dla
rodzin w domach studenckich Uniwersytetu
Warszawskiego. Kwestie te reguluje art. 173
ust. 3 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyz-
szym. Stanowi on, ze student moze ubiegac si¢
o zakwaterowanie w domu studenckim uczelni
malzonka i dziecka.

O przyznanie miejsca w akademiku moga
ubiega¢ si¢ wszyscy studenci Uniwersytetu
Warszawskiego zaréwno ci nowo przyjeci, jak
1 ze starszych lat, a takze — w ramach wol-
nych miejsc — studenci spoza UW. Jesli stu-
dent ze wzgledu na stan zdrowia potrzebu-
je miejsca przystosowanego do jego potrzeb,
sktada odpowiedni wniosek w Biurze ds. Osob
Niepelnosprawnych Uniwersytetu Warszaw-
skiego.

Procedura przyznawania miejsc w domach
studenckich dla nowo przybylych i dla studen-
tow wyzszych lat jest troche inna. Wniosek
o przyznanie miejsca w domu studenta nalezy
wypelni¢ przez wlasne konto w systemie
USOSweb, zatwierdzi¢, wydrukowaé, podpi-
sa¢ 1 wraz z zalacznikami w terminie wyzna-
czonym przez prorektora ds. studentow i jako-
$ci ksztalcenia zlozy¢ do komisji stypendialne;
jednostki, na ktorej si¢ studiuje (bezposrednio
albo za posrednictwem dziekanatu).

Nalezy zwroci¢ uwage na kryteria przyzna-
wania miejsc w akademikach. O pierwszen-
stwie w przyznaniu miejsca w domu studenta
decyduja przede wszystkim sytuacja materialna
w rodzinie studenta i odlegto$¢ jego miejsca
zamieszkania od uczelni. Wigksze szanse na
miejsce w akademiku maja tez osoby, ktére
samotnie wychowuja dziecko. Szczegdltowe
kryteria przyznawania miejsc opisane sa w za-
taczniku nr 2 i nr 4 Regulaminu Doméw Stu-
denta UW.

Podsumowanie

W artykule zaprezentowano wybrane roz-
wiazania adresowane przez Uniwersytet War-
szawski do szerokiego grona odbiorcow —
pracownikéw, doktorantéw, studentéw i do
zwyklych rodzicow. Praktyki z zakresu wspie-
rania studentéw i doktorantéw oraz pracowni-
kow bedacych rodzicami w laczeniu nauki,
pracy i dzialalnosci badawczej z obowigzkami
rodzicielskimi majq dtuga historie. Omdwione
rozwigzania to nie tylko te finansowane z Za-
kladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.
Zaobserwowa¢ mozna szerokie podejscie do
tej problematyki w dzialaniach wladz uczelni.

Warto podkresli¢ takze zaangazowanie sa-
mych studentéw i pracownikéw w tworzeniu
1 wspleraniu tych rozwiazan — finansowym,
organizacyjnym i kadrowym. Mozliwos¢ uela-
styczniania czasu pracy, trybu i zasad studio-
wania to tylko niektore elementy.

Uczelnia powinna otwiera¢ si¢ na potrzeby
rodzicéw 1 z pewnoscia takie podejscie zaob-
serwowa¢ mozna w dzialaniach Uniwersytetu
Warszawskiego. Wspieranie mtodych rodzicow
bedacych studentami, doktorantami i pracow-
nikami na pewno ociepla wizerunek uczelni.
Jest takze odpowiedzig na zmiany demograficz-
ne 1 niekorzystne trendy dotyczace dzietnosci.
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Tworzenie rozwigzan adresowanych do
studentéw i innych grup powinno by¢ prze-
myslane i wrazliwe na potrzeby rodzicéw oraz
otwarte na wprowadzanie zmian, ktore sprzy-
jaja godzeniu zycia rodzinnego z nauka.
W przypadku pracownikéw, ktorzy wigzg sie
z uczelnia zwykle na dluzej niz studenci, po-
winno by¢ skorelowane ze struktura zatrud-

STUDIA I PROBLEMY

nienia oraz mozliwosciami zaspokajania réz-
nych potrzeb na rynku komercyjnym.

Uczelnia nie dziala w prézni. Warto popie-
ra¢ te Inicjatywy, wykorzystywa¢ dostepne
$rodki finansowe (takze programy Unii Euro-
pejskiej) oraz dzieli¢ si¢ wiedza z innymi jed-
nostkami w celu wymiany doswiadczen i pro-
mocji najlepszych praktyk.
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