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STRESZCZENIE: Artykut omawia konstytutywna rok reprezentagji pracownikdw w tworenin pracowni-
¢gych programow emerytalnych. Reprezentace te stanowiq 3 mocy ustawy ws3ystkie organigage wiqkowe diataja-
ce # danego pracodawcy lub w ragie ich braku predstawiciele pracownikow wylonieni w trybie pryjetym # danego
pracodawey. Reprezentagja ta jest strong najwaZniejse] #mowy skiadajacej si¢ na pracownicgy program emerytalny,
1. gawierane 3 pracodawea umowy Jakladowej. Autor, w Swietle posiadanych doswiadezent 3 prakiyki funkeonowa-
nia PPE, stawia pod 3nakiem apytania asadnosé utryymywania tak silnej pogyei reprexentacfi pracownikow
w aRresie Byorenia pracownicych programow emerytalnych.

Wstep

Pracownicze programy emerytalne (PPE)
to grupowa forma zorganizowanego i finanso-
wanego przez pracodawce na rzecz swoich
pracownikéw oszczedzania na staro$c. Jest to
najwazniejsza instytucja tzw. 111 filara zrefor-
mowanego systemu zabezpieczenia emerytal-
nego w Polsce. Pracownicze programy eme-
rytalne tworzone sg na podstawie przepiséw
Ustawy o pracowniczych programach emery-
talnych z dnia 20 kwietnia 2004 r. (dalej ustawa
o PPE). Na dzien 31 grudnia 2011 r. w Polsce
funkcjonowato 1116 PPE!, w ktérych oszcze-
dzalo ponad 345 tys. oséb, a zgromadzone
aktywa osiagnely wartos¢ prawie 6,6 mld zt.
W poréwnaniu z otwartymi funduszami eme-
rytalnymi skala dzialania PPE nie jest impo-
nujaca, jednak z kazdym rokiem zwigksza si¢
popularno$c¢ tej instytucji. Oszczedzanie w pra-
cowniczych programach emerytalnych jest za-
rezerwowane prawie wylacznie dla 0séb pozo-
stajacych w zatrudnieniu.

Co wiecej,
przepisami — w odréznieniu od innych $wiad-

zgodnie z obowiazujacymi

czen oferowanych pracownikom — pracodaw-
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w2011 r., www.knf.org.pl, pobrano 28.04.2012.

ca nie moze samodzielnie wprowadzi¢ PPE
w swoim zakladzie pracy. Do powstania tego
programu konieczne jest Sciste wspotdziata-
nie pracodawcy z przedstawicielami pracow-
nikéw, ktérzy w rozumieniu postanowien
ustawy o PPE z 2004 r. okreslani sa jako re-
prezentacja pracownikéw.

Strony umowy zaktadowe;j

Z punktu widzenia formalnego pracowni-
czy program emerytalny to zestaw umow: umo-
wa zakladowa zawierana miedzy pracodawca
a reprezentacja pracownikow oraz umowa pra-
codawcy z instytucja zarzadzajaca programem,
np. towarzystwem ubezpieczeni na zycie albo
funduszem inwestycyjnym. Kluczowe znacze-
nie dla PPE posiada umowa zakladowa, kto-
ra stanowi swoista ,konstytucj¢” programu.
Zgodnie z przepisami ustawy o PPE z 2004 r.
umowa zakladowa jest zawierana pomiedzy
pracodawca a reprezentacja pracownikdw?.
Pracodawca w rozumieniu art. 3 k.p. jest jed-
nostka organizacyjna, chocby nie posiadata
osobowosci prawnej, a takze osoba fizyczna,
jesli zatrudniaja one pracownikow.

Dane za raportem Komisji Nadzoru Finansowego pt. Sprawozdanie 3 dziatalnosci Komisji Nadzorn Finansowego

2 Zob. 1. Sierocka, Strony zaktadowes umowy emerytalnej, ,,Praca i Zabezpieczenie Spolteczne” 2003, nr 1, s. 17.
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Warto w tym miejscu wskazac za doktryna
prawa pracy, iz definicja pracodawcy nie opie-
ra si¢ na modelu wlascicielskim, w ktérym za
pracodawce uznaje si¢ osobe fizyczna lub
prawna bedaca wlascicielem zakladu pracy,
lecz na modelu zarzadczym, ktéry wiaze si¢ ze
strukturami zarzadzania zaktadem pracy’.

Dzialajac w imieniu pracodawcy, umowe
zakladowsq zawieraja uprawnione osoby albo
organy uprawnione do jego reprezentacji
zgodnie z przepisami wlasciwymi dla danego
podmiotu. Przykladowo, w spolce kapitato-
wej czy spoldzielni bedzie to zarzad, a w przy-
padku jednoosobowej dzialalnosci gospo-
darczej — osoba prowadzaca t¢ dziatalnosé.
Istnieje mozliwosé, by w imieniu pracodawcy
dzialaly inne osoby, jezeli zostaly one pra-
widlowo umocowane. Druga strona umowy
zakladowej jest reprezentacja pracownikow.
Ustawodawca przewidzial takq reprezentacje
zarowno w zakladach pracy, gdzie dzialaja
zwigzki zawodowe oraz tam, gdzie takich or-
ganizacji brak.

Nalezy podkredli¢, iz bez istnienia repre-
zentacji pracownikow i jej zgody nie jest moz-
liwe zawarcie umowy zakladowej, a co za
tym idzie utworzenie PPE. W obecnym stanie
prawnym pracodawcy nie przystuguje bowiem
uprawnienie do samodzielnego utworzenia ta-
kiego programu. To istotna réznica w stosun-
ku do np. sytuacji, gdy pracodawca chce objac
swoich pracownikéw pakietem ustug me-
dycznych czy ubezpieczeniem na zycie. Moze
to bowiem zrobi¢ jednostronnie, bez koniecz-
nosci uprzedniego uzyskania zgody przedsta-
wicieli pracownikow.

Zasady ustalania sktadu
reprezentacji pracownikéw do PPE
Zgodnie z dyspozycja art. 11 ust. 2 ustawy

o PPE z 2004 r. co do zasady reprezenta-
cj¢ pracownikow dla celow PPE stanowia

wszystkie zaktadowe organizacje zwiazkowe
dzialajace u danego pracodawcy. Pozostaje
przy tym bez znaczenia, czy dana organizacja
zwigzkowa jest organizacja reprezentatyw-
na w rozumieniu art. 241%* k.p.*. Natomiast
w sytuacji, gdy u pracodawcy nie dziata zadna
organizacja zwiazkowa, umowa zakladowa
jest zawierana pomiedzy pracodawcg a repre-
zentacja pracownikéw wyloniong w trybie
przyjetym u danego pracodawcy.

Poza tym ogolnym sformulowaniem usta-
wa o PPE z 2004 r. nie zawiera przepiséw
regulujacych tryb wylaniania reprezentacji
pracownikéw, pozostawiajac te¢ kwestic do
decyzji oraz praktyki pracodawcy. Obecnie
obowigzujacy przepis jest jednak odmien-
ny od przepisow poprzedniej ustawy o PPE
z 1997 r., ktére wymagaly, aby reprezenta-
cja zostala wybrana przez ogdlne zebranie
pracownikéw danego zakladu pracy. Byta to
reguta podobna do reguly obowiazujacej przy
wyborze rad pracowniczych na podstawie art.
7> Ustawy z dnia 25 wrzesnia 1981 r. o samo-
rzadzie zalogi przedsigbiorstwa panistwowe-
go®. W praktyce jednak — szczegdlnie w przy-
padku duzych zaktadéw pracy, zwlaszcza tych
pracujacych w cyklu wielozmianowym — po-
przednio obowigzujaca zasada powodowata
wiele komplikacji przy wylanianiu reprezen-
tacji pracownikéw. Dlatego tez zmiane w tym
zakresie wprowadzona na mocy ustawy o PPE
z 2004 1. nalezy ocenié¢ pozytywnie.

W praktyce tryb wylaniania reprezentacji
pracownikéw rézni si¢ u poszczegolnych pra-
codawcow. W niektérych zaktadach pracy re-
prezentacja ta jest wybierana przez ogolne
zebranie zalogi, a w innych przez poszczegol-
ne jednostki organizacyjne pracodawcy. Wy-
lonienie tego ciata moze réwniez nastapi¢ na
podstawie klucza przyjetego przez pracodaw-
ce. Uzyte przez ustawodawce w tresci art. 11
ust. 3 ustawy o PPE z 2004 r. sformulowanie,

3 Zob. Z. Hajn, Pracodawca i zaktad pracy, ,,Polityka Spoteczna” 1994, nr 6, s. 3—4.

Bydgoszcz-Krakéw 2001, s. 100-102.

Zob. K.\V. Baran, Wolnose zwiqzkowe i ich gwarancje w systemie ustawodawstwa polskiego, Oficyna Wydawnicza BRANTA,

Art. 7.0 1. Ogolne gebranie pracownikdw  predsiebiorstwa jednozakladowego oraz ogilne zebranie pracownikow zakiadu

w predsigbiorstwie wielozakladowym, zwane dalej ogolnym Zebraniem pracownikow, stanowi forme bezposredniego uczestniczenia

zalogi w garzadzanin predsibiorstwen.
¢ DzU nr 24, poz. 123.
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zgodnie z ktérym reprezentacja pracownikow
powinna zostaé¢ wyloniona w trybie przy-
jetym u danego pracodawcy, nie moze byc
rozumiane jako uprawnienie pracodawcy do
dowolnego i arbitralnego nominowania oséb
wchodzacych w jej sktad.

Osoby stanowiace reprezentacje pracowni-
kéw powinny zosta¢ wybrane (wylonione)
przez samych pracownikéw, a pracodawca ma
jedynie prawo okreslenia trybu dokonania ich
wyboru. Pracodawca nie moze zatem arbitral-
nie wskazac jako czlonkéw reprezentacji pra-
cownikéw czltonkéw Rady Pracowniczej (w
przedsi¢cbiorstwie panstwowym), Rady Pra-
cownikéw (utworzonej zgodnie z przepisani
ustawy z dnia 7 kwietnia 2006 1. o informowa-
niu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi
konsultacji), czy tez cztonkéw Europejskiej
Rady Zakladowej (utworzonej zgodnie z art. 8
Ustawy z dnia 5 kwietnia 2002 r. o Europej-
skich Radach Zaktadowych').

Tryb wylonienia reprezentaciji pracownikéw
jest przedmiotem badania przez organ nadzo-
ru (Komisje Nadzoru Finansowego) w trakcie
postepowania o dokonanie wpisu pracownicze-
go programu emerytalnego do rejestru. Wszel-
kie nieprawidlowosci w tym zakresie powodu-
ja, zgodnie z art. 35 ustawy o PPE z 2004 r.,
wezwanie do ich usuniecia pod rygorem odmo-
wy dokonania wpisu. Badanie to nastepuje na
podstawie informacji o umocowaniu pracowni-
kéw do zawarcia umowy zakladowej, ktora
zgodnie z art. 30 ust. 2 pkt 1 ustawy o PPE
z 2004 r. pracodawca ma obowigzek dotaczyc
do wniosku o rejestracje PPE.

Sam dokument (instrukcja, regulamin
itp.) okreslajacy tryb wylonienia reprezentacji
pracownikow, przyjety u danego pracodaw-
cy, powinien regulowacé liczebnos¢ oraz spo-
s6b, w jaki bedzie zawarta umowa zakladowa
(np. czy umowa zakladowa powinna by¢
podpisana przez wszystkie osoby wchodzace
w sktad reprezentacji pracownikéw, czy tez
wystarczy, ze tylko przez niektére z tych

STUDIA I PROBLEMY

0so6b). Zgodnie z art. 11 ust. 4 ustawy o PPE
z 2004 r. umocowanie reprezentacji pracow-
nikéw w przypadku, gdy u pracodawcy nie
dziala zakladowa organizacja zwigzkowa,
wygasa po uplywie 24 miesiecy od dnia jej
wylonienia. Wyjatek od tej zasady okresla
art. 11 ust. 5 omawianej ustawy. Zgodnie
Z tym przepisem umocowanie reprezentacji pra-
cownikéw wygasnie automatycznie z chwila,
gdy co najmniej polowa oséb wchodzacych
w jej sktad przestanie by¢ pracownikami pra-
codawcy lub z chwila powstania zakladowe;j
organizacji zwiazkowej u pracodawcy, nawet
jesli zdarzenia te beda mialy miejsce przed
uplywem 24 miesiccy od dnia wylonienia
reprezentacji.

Wygasniecie umocowania reprezentacji pra-
cownikéw powoduje obowiazek ponownego
wylonienia reprezentacji w sposob okreslony
w art. 11 ust. 3 ustawy o PPE z 2004 r. Jezeli
powodem wygasni¢cia umocowania reprezen-
tacji pracownikow bylo rozpoczecie dziatal-
nosci przez zakltadowa reprezentacje zwiazko-
w4, to organizacja ta bedzie stanowila repre-
zentacje pracownikow zgodnie z art. 11 ust. 2
ustawy o PPE z 2004 r. A zatem, mimo literal-
nego brzmienia art. 11 ust. 6 przedmiotowej
ustawy, pracodawca nie ma obowiazku (i nie
moze) w takim przypadku dokona¢ wyboru
reprezentacji pracownikéw w sposob okreslo-
ny w ust. 3 tego artykulu.

Warto podkresli¢ istotng kwestie podnie-
siong w doktrynie®, a mianowicie mozliwos¢
zawarcia umowy zakladowej u pracodawcy,
u ktorego funkcjonuja zwiagzki zawodowe,
z inna reprezentacjg pracownikéw. W opinii
autora obowigzujace przepisy ustawy o PPE
z 2004 r. nie daja takiej mozliwosci. Art. 11
ust. 3 ustawy o PPE z 2004 r. stanowi bo-
wiem wyraznie, iz niezwiazkowa reprezenta-
cja pracownikéw moze by¢ strona umowy
zakladowej wylacznie w sytuacji, gdy u dane-
go pracodawcy nie dziata zakladowa organi-
zacja zwigzkowa.

Autor podziela stanowisko prof. J. Wratnego wyrazone w pracy J. Wratny M. Bednarski, Zwiqzki zawodowe a nie-

wiqzkowe predstawicielstva pracownicze w gospodarce posttrasformacyjney, IPiSS, Warszawa 2010, s. 133 (przypis). Zosta-
o ono przedstawione w artykule swojego autorstwa pt. Kompetence rady pracownikow a uprawnienia innych reprezentan-
10w pracownikdw w gaktadzie pracy, ,,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne” 2007 nr 10, s. 22.

8 J. Wratny, M. Bednartski, Zwiqzki zamwodowe. ..., op. cit., s. 132.
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Co wigcej, z tredci art. 11 ust. 5 pkt 2 usta-
wy o PPE z 2004 r. — ktory stanowi, iz umo-
cowanie niezwiazkowej reprezentacji pracow-
nikéw wygasa z mocy prawa w przypadku,
gdy u pracodawcy rozpocznie dziatalno$é
zakladowa organizacja zwiazkowa — wynika
swoisty prymat zwiazkowej reprezentacji pra-
cownikéw nad reprezentacjq zwiazkowa.
Zdaniem autora w sytuacji, gdy u danego pra-
codawcy dziata zakladowa organizacja zwiaz-
kowa, to bez jej zgody, wyrazonej w formie
zawarcia umowy zakladowej, nie ma praw-
nych mozliwosdci utworzenia pracowniczego
programu emerytalnego u tego pracodawcy.
Zawarcie w takiej sytuacji przez pracodawce
umowy zakladowej z niezwiazkowa reprezen-
tacja pracownikow naruszaloby przepisy usta-
wy o PPE, a w konsekwencji powinno prowa-
dzi¢ do braku zarejestrowania programu przez
organ nadzoru.

Roéwniez za dyskusyjne nalezy uznaé stano-
wisko prezentowane przez niektérych przed-
stawicieli doktryny’ w zakresie zasadno$ci
réwnego traktowania dla celow PPE dzialaja-
cych w jednym czasie u danego pracodawcy
zwigzkowych 1 niezwigzkowych reprezentacji
pracowniczych. Stanowisko takie, abstrahujac
od braku jego zgodnosci z obowiazujacymi
przepisami art. 11 ustawy o PPE z 2004 r.,
wydaje si¢ takze watpliwe w zestawieniu z in-
nymi obszarami, gdzie w danym zakladzie
pracy moga jednoczesnie funkcjonowaé zwiaz-
kowe i niezwiazkowe organy przedstawicielskie
pracownikow. Polski ustawodawca przyjmuje
w wigkszodci przypadkéw zasade pierwszen-
stwa zwigzkow zawodowych (np. w przypad-
ku zwolnien grupowych, sporéw zbiorowych,
wyboréw przedstawicieli do europejskiej rady
zakladowej czy spolecznej inspekcji pracy).

Jednym zaprzeczeniem tej zasady jest zno-
welizowana ustawa z dnia 7 kwietnia 20006 r.
o informowaniu pracownikow i przeprowa-
dzaniu z nimi konsultacji, w ktérej poczat-
kowy prymat zwiagzkéw zawodowych zostal
usuniety dopiero orzeczeniem Trybunatu Kon-

stytucyjnego. Jednak nawet w tym przypadku
okreslono jednolita zasade pierwszenstwa, nie
za$ roéwnorzednego traktowania przedstawi-
cielstwa zwigzkowego 1 niezwiazkowego. Dla-
tego tez nalezy uznac, iz obecnie obowiazuja-
ce przepisy ustawy o PPE z 2004 r. w tym
zakresie sg jednoznaczne, logiczne i dobrze
funkcjonujace w praktyce, dajac mozliwosc
powstania PPE w tych zakladach pracy,
w ktorych funkcjonuja lub nie organizacje
zwiazkowe.

Oferta utworzenia PPE
i zawarcie umowy zaktadowe;j

Zgodnie z art. 11 ust. 7 ustawy o PPE
z 2004 1. oferte utworzenia PPE sklada repre-
zentacji pracownikéw pracodawca. Oferta
musi zawierac:

1) projekt umowy zaktadowej;
2) w zalezno$ci od dokonanego przez praco-
dawce wyboru formy PPE warunki umowy

z instytucjq finansowa lub statut towarzy-

stwa emerytalnego i status funduszu emery-

talnego albo projekty tych statutéw oraz
3) okreslenie okresu waznosci oferty nie krot-
szego niz 3 miesiace.

Do oferty powinna by¢ zalaczona umowa
przedwstepna zawarta pomiedzy pracodawca
a instytucja finansowa. Umowa ta powinna
zawiera¢ warunki, na jakich instytucja finan-
sowa bedzie zarzadza¢ §rodkami gromadzo-
nymi w ramach PPE.

Ustawa o PPE z 2004 r. nie wskazuje, jak
szczegdlowo powinno si¢ okresli¢ w umowie
przedwstepnej warunki zarzadzania $rodkami
gromadzonymi w PPE przez instytucje finan-
sowa. W tym zakresie nalezy odwolaé si¢
do art. 389 k.c.
taka powinna okresla¢ istotne postanowienia

, zgodnie z ktérym umowa
umowy przyrzeczonej. Istotnymi postano-
wieniami umowy przedwstepnej z instytucja
finansowa beda postanowienia dotyczace
wskazania podmiotu zarzadzajacego, okresle-
nia sposobu inwestowania §rodkéw, kosztow

? L Sierocka stwietrdza: Wskazani partnery powinni byé traktowani w sposéb réwnorzedny. Patrz tejze Pracownicge progranmy

emerytalne, Temida 2, Biatystok 2010, s. 133.

10 Art. 389 k.c.: Umowa, przez ktdra jedna ze stron lub obie 20bowiqzuja sie do zawarcia oznaczone wmowy (nmowa predwstepna),

powinna okreslac istotne postanowienia umowy priyrzecone.
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oraz oplat zwigzanych z zarzadzaniem $rod-
kami zgromadzonymi w PPE, a takze liczby
oraz charakterystyki funduszy oferowanych
w ramach PPE. W umowie tej powinny zo-
sta¢ uregulowane szczegodlne, specyficzne dla
danego PPE, a odbiegajace od przepiséw
ustawy o PPE z 2004 r. postanowienia, doty-
czace np. termindéw przekazywania skladek,
czy zobowiazan pracodawcy oraz podmio-
tu zarzadzajacego, przykladowo w zakresie
standardéw informacyjnych dla uczestnikdw
PPE. Umowa ta powinna réwniez okreslac
przeslanki oraz tryb rozwigzania umowy przy-
rzeczonej z podmiotem zarzadzajacym.

W zwigzku z tredcia art. 13 ust. 1 pkt 1
ustawy o PPE z 2004 r. pracodawca, przed-
stawlajac reprezentacji pracownikéow zgod-
nie z art. 11 ust. 7 ustawy o PPE z 2004 r.
oferte utworzenia PPE, powinien wskazaé
w tej ofercie konkretny podmiot zarzadzaja-
cy $rodkami zgromadzonymi w programie.
W przypadku, gdy PPE prowadzone jest
w formie umowy o wnoszenie skladek pra-
cownikéw do funduszu inwestycyjnego ko-
nieczne jest wskazanie wszystkich funduszy
inwestycyjnych, do ktérych beda wnoszone
skladki.

Ustawodawca w art. 11 ust. 8 przedmioto-
wej ustawy uregulowal szczegdlny przypadek,
w ktéorym pracodawca moze zawrze¢ umo-
we zakladowa wylacznie z reprezentatywny-
mi organizacjami zwiazkowymi w rozumie-
niu art. 241%* k.p. Jest to jednak mozliwe nie
wezesniej niz po uplywie dwoch miesiecy od
dnia przedstawienia przez pracodawce repre-
zentacji pracownikow sktadajacej si¢ z wszyst-
kich zakladowych organizacji zwiazkowych
dziatajacych u pracodawcy oferty utworzenia
PPE, jezeli w tym czasie nie doszlo do zawar-
cia umowy zakladowej z powodu niemoznosci
uzgodnienia jej tresci. Kazda inna przyczyna
bezskutecznego uplywu wspomnianego dwu-
miesigcznego terminu nie daje pracodawcy
prawa do zawarcia umowy zakladowej wy-
tacznie z reprezentatywnymi organizacjami
zwiagzkowymi. Taka sytuacja bedzie miala
miejsce wtedy, gdy pracodawca w ogole nie
podejmie negocjacji z niereprezentatywnymi
organizacjami zwigzkowymi.

STUDIA I PROBLEMY

Nalezy jednoczesnie mie¢ na uwadze le-
zacq po stronie pracodawcy dobrowolnosé
w zakresie oferowania zatrudnianym pra-
cownikom pracowniczego programu emery-
talnego. Dlatego tez w praktyce, jesli praco-
dawca decyduje si¢ na utworzenie programu
— co obciaza go obligatoryjnym oplacaniem
sktadki podstawowej do programu — to nie-
zwykle rzadko zdarza sig, aby reprezentacja
pracownikow — bez wzgledu na to czy sa
to zwiazki zawodowe, czy przedstawiciele
wybrani w trybie przyjetym w danym zakla-
dzie pracy — kwestionowala taka propozycije,
nie wyrazajac zgody na zawarcie umowy za-
ktadowe;.

Rola reprezentacji pracownikow
w praktyce tworzenia PPE

Wilasne obserwacje autora z kilkudziesie-
ciu przypadkow tworzenia PPE we wspotpra-
cy z reprezentacja pracownikow w postaci
zwiazkoéw zawodowych oraz nieco mniejsza
liczba niezwigzkowych reprezentacji pracow-
nikow wskazuja, 1z wigkszym zainteresowa-
niem w zakresie warunkéw danego programu,
w tym w szczegolnosci wyboru konkretnego
podmiotu zarzadzajacego, cechuja si¢ repre-
zentacje zwiazkowe. To one sa zwykle bar-
dziej aktywne w procesie ustalania warunkéw
umowy zakladowej z pracodawca, zglaszaja
wiecej uwag 1 postulatow dotyczacych ofero-
wanego przez pracodawce §wiadczenia. Cza-
sami te negocjacje powoduja opdznienie we
wdrazaniu §wiadczenia.

Natomiast w przypadku niezwigzkowych
reprezentacji pracownikéw zwykle zaintere-
sowanie szczegdlami oferty pracodawcy, np.
w postaci sklonnosci do negocjowania wy-
sokosci skladki podstawowej, jest zauwa-
zalnie mniejsze. Mozna wrecz pokusic sig
o stwierdzenie, iz w takich przypadkach pro-
jekt umowy zakladowej przedstawiany przez
pracodawce jest przyjmowany przez akla-
macje.

W praktyce tworzenia PPE zwiazki zawo-
dowe pragna mie¢ zwykle wplyw na dwie
kwestie: przede wszystkim na wysokos¢ sktad-
ki podstawowej i sposob jej naliczania (kwo-
towo czy procentowo) oraz na wybér kon-
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kretnego podmiotu zarzadzajacego. Ta druga
ma znaczenie jedynie w przypadku formy
ubezpieczeniowej PPE oraz formy funduszu
inwestycyjnego — obie stanowia ponad 97%
liczby wszystkich PPE.

Zdarzaja si¢ przypadki, w ktorych praco-
dawca przyznaje reprezentacji pracownikéw
wickszy realny wplyw na tworzenie progra-
mu niz wynika to z przepiséw ustawy o PPE.
Ot6z przedstawiciele zwigzkoéw zawodowych
sa czesto czlonkami powolywanych przez
pracodawce komisji przetargowych celem wy-
lonienia podmiotu majacego w przyszlosci
zarzadza programem. Zdarzaja si¢ tez sytua-
cje, 1z to same zwiazki zawodowe wychodza
z inicjatywa nie tylko utworzenia programu,
ale takze proponujgq pracodawcy okreslonego
ustugodawce. Praktyka pokazuje, iz czasami
rekomendacje zwiazkéw zawodowych doty-
czace wyboru konkretnego podmiotu zarza-
dzajacego nie maja uzasadnienia w meryto-
rycznych argumentach, a sa wynikiem dziatan
promocyjnych jakiego$ towarzystwa ubezpie-
czef na zycie czy towarzystwa funduszy inwe-
stycyjnych. Natomiast pozostale zagadnienia
dotyczace uruchomienia i funkcjonowania
PPE s dla nich zwykle mniej istotne.

Analizujac praktyke tworzenia pracowni-
czych programéw emerytalnych, nalezy zwro-
ci¢ uwagg, iz PPE sa zwykle jednym z wigkszej
liczby $wiadczen oferowanych przez praco-
dawce pracownikom. W pierwszej kolejnosci
takim §wiadczeniem pracowniczym jest dodat-
kowa opieka medyczna, ubezpieczenie na zy-
cie, program akcji czy opcji pracowniczych
albo mozliwos¢ skorzystania z zakupu produk-
tow wytwarzanych przez pracodawce w sklepi-
ku zakladowym po preferencyjnych cenach.

Dodac¢ trzeba, iz w przypadku wszystkich
powyzszych §wiadczen, rowniez inicjowanych,
organizowanych i finansowanych przez praco-
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The mode and the role of employee representation
in the creation of occupational pension schemes

MArciN WOJEWODKA

SUMMARY: The article discusses the constitutive role of employee representation in the creation of employee pen-
sion schemes in Poland. This representation, as per the provisions of the Act on occupational pension schemes is being
set by all trade union organizations existing within given employer or in their absence employee representatives are selec-
ted according to the procedure adopted by a given employer. This representation is by law a party to the most important
agreement within occupational pension schemes — a company pension agreement. The anthor, in the light of experience
acquired from practice of the functioning of occupational pension schemes calls into question the legitimacy of such
a strong position to maintain the employee representation in creation of employee pension schemes.
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