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STRESZCZENIE: Tekst charakteryzuje kierunki reform achodacych w systemach emerytalnych krajéw
Europy Srodkowo-Wschodniej, kidre sq odpowiedzia na skutki Swiatowego kryzysu gospodarezego. W opracowanis
predstawiono skritowy opis pryyegyn kryysu, definicie pojecia systemu emerytalnego orag objasnienie powiagati
7 relacfi pomiedgy gospodarka i systemem emerytalnym. Dokonano analigy pordwnawegef pryeyn i roxwiaaf refor-
mujacych systemy emerytalne krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej po 2007 r., a takse wskazano na dobre prak-

tyki wynikajace 3 tych rogwiqan.

Wstep

W ostatnich latach wiele krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej podejmuje dziatania
reformujace systemy emerytalne. Za przyczy-
ny tych reform uznaje si¢ negatywne trendy
demograficzne, zbytnie obciazenie finansow
publicznych, a takze skutki Swiatowego kryzy-
su gospodarczego.

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie
kierunkéw zmian dokonywanych w systemach
emerytalnych oraz préba oceny ich konse-
kwencji.

W pierwszej czesci pracy zawarta jest ana-
liza reform wprowadzanych w systemach
emerytalnych: Polski, Wegier, Litwy, Lotwy,
Czech, Chorwacji, Bulgarii Rumuni, Biatorusi
oraz Ukrainy.

Metoda badawcza pracy jest analiza po-
rownawcza systemow emerytalnych. Praca
poswiecona jest ocenie zmian oraz ich krétko-
1 dlugoterminowych konsekwenciji.

W podsumowaniu zawarte sa zalecenia
plynace z analizy oraz zestawienie cech dobre-
go systemu emerytalnego.
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Kierunki reform
systemow emerytalnych panstw
Europy Srodkowo-Wschodnie;j

Skutki $wiatowego kryzysu gospodarczego,
ktéry dotarl do Europy po 2007 r., mozna
uznac za bezposredni bodziec do reform finan-
sow publicznych, w tym systeméw emerytal-
nych funkcjonujacych w wielu krajach'. Bez-
posrednig przyczyna kryzysu gospodarczego
bylo zalamanie si¢ rynku kredytow mieszka-
niowych w USA, a do posrednich przyczyn
zalicza si¢ dzialalno$¢ spekulantéw oraz zbyt-
nig dowolnos$é w stosowaniu instrumentéw
finansowych.

Swiatowy kryzys gospodarczy dotarl do
Europy pod koniec 2008 r., a jego skutki
w gospodarce, czyli spadek produktu krajo-
wego brutto dal si¢ zaobserwowac w staty-
stykach za 2009 r. Mapa 1 ilustruje poziom
wzrostu PKB w 2009 r. Wida¢ wyraznie, ze
prawie wszystkie kraje europejskie, w tym
kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, zanoto-
waly spadek PKB. Zalamanie gospodarcze
w wielu krajach spowodowalo wzrost deficy-

G. Gorzelak, Kryzys finansowy w krajach Europy Srodkowej i Wichodniej, [w:] A. Tucholska, Europejskie wyzwania dla

Polski i jej regionow, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2010.
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Mapa 1. Wzrost gospodaregy w Enropie w 2009 r.

Zrodlo: EUROSTAT, http:/ /www.city-data.com/forum/politics-other
-controversies/837658-polands-economic-growth.html, pobrano
23.05.2012.

tow budzetowych oraz dlugéw publicznych.
Wobec pogarszajacych si¢ wskaznikéw ekono-
micznych opisujacych sytuacje gospodarcza,
rzady wielu krajéw zdecydowaly si¢ ograniczy¢
wydatki zwigzane z funkcjonowaniem zabez-
pieczenia spolecznego. Dostrzezono, ze obec-
ny kryzys jest odpowiednim bodzcem do
wprowadzenia zmian i oszczedno$ci w dziedzi-
nie zabezpieczenia emerytalnego i wydatkach
publicznych przeznaczanych na ten cel. Jednak
wprowadzane rozwigzania znaczaco si¢ od sie-
bie r6znily 1 wynikaly z wielu uwarunkowan.
W pracy skoncentrowano uwage na krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej, jako regionu
doswiadczonego historycznie, ktéry od po-
nad 20 lat przechodzi procesy demokratyczne
1 transformacje ustrojowo-gospodarczy. Za-
réwno wspolna historia zwigzana z przynalez-
noscia do Bloku Wschodniego, jak i przemiany
ustrojowe dokonujace si¢ w ostatnich latach
stanowig kluczowe uwarunkowania funkcjo-
nowania systemow emerytalnych. Wydaje sie,
ze z perspektywy Polski to wlasnie wsrod kra-
jow Buropy Centralnej i Wschodniej nalezy
szuka¢ dobrych praktyk i pozadanych kierun-
kéw rozwoju, dlatego wnioski plynace z anali-
zy warte s3 do przeniesienia na polski grunt.
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STUDIA I PROBLEMY

Uprzedzajac analize przemian systemow
emerytalnych w Europie Srodkowo-Wschod-
niej, nalezy wyja$ni¢ pojecie ,,systemu eme-
rytalnego”. Na potrzeby niniejszej pracy sys-
tem emerytalny rozumiany bedzie jako ogol
rozwiazan prawnych konstruujacych system,
a takze dzialania podmiotéw tworzacych 1 dzia-
tajacych w systemie oraz wszelkie regulacje do-
tyczace zakresu przedmiotowego, sposobu fi-
nansowania, oddzialywania na inne dziedziny
zycia spolecznego i polityki publiczne®.

Tak szerokie pojmowanie systemu eme-
rytalnego powoduje konieczno$¢ wieloaspek-
towej analizy wprowadzanych zmian i towa-
rzyszacych im okolicznosci. Nalezy jednak
podkresli¢, ze gléwnym zadaniem kazdego
systemu emerytalnego jest zapewnianie bez-
pieczenstwa socjalnego na wypadek trwale utra-
conego zarobku z pracy zawodowej po przej-
$ciu na emeryture.

Analizujac genez¢ wprowadzanych po
2007 r. zmian w systemach emerytalnych,
nalezy zwroci¢ uwage na brak stabilnosci 1 cia-
gle w nich zmiany oraz znaczacy wplyw zale-
cen Banku Swiatowego dotyczacych struktury
1 funkcjonowania zabezpieczenia emerytalne-
go. W latach 90. XX wieku demokratyzujace
si¢ kraje Europy Srodkowo-Wschodniej przyij-
mowaly model systemu emerytalnego pro-
pagowany przez Bank Swiatowy’. Model ten
zakltadal dywersyfikacje Zrédel finansowania
$wiadczenia emerytalnego poprzez stworze-
nie réznych filaréw systemu emerytalnego:

— pierwszego filaru finansowanego ze skla-
dek placonych do instytucji panstwowej,
opartego na zasadzie redystrybucyjnej,

— drugiego filaru finansowanego ze sktadek
do instytucji komercyjnej, opartego na za-
sadzie kapitalowej oraz

— trzeciego filara charakteryzujacego si¢ do-
browolnoscia, finansowego ze skladek
ptaconych do komercyjnych funduszy*.
Rozwigzania wzorowane na koncepcji Ban-

ku Swiatowego wprowadzono w wielu krajach

M. Zukowski, Wielostopniowe systemy zabes pieczenia emerytalnego w Unii Europejskiej i w Polsce. Mieds y paristwem a rynkiem,

Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan 1997, s. 17.

> Averting The Old Age Crisis. Policies to Protect the Old and Promote Growth, A Wotld Bank Policy Research Repott,
Oxford University Press, New York 1994, na stronie: www.springetlink.com/content/8234258m0r23w13m;
pobrano 23.05.2012.

* W. Muszalski, Ubez pieczenie spoteczne. Podrecznik akademicki, PWN, Watszawa 2004, s. 117.
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Europy Srodkowo-Wschodniej. Réznily sie
one jednak pod wzgledem zakresu przedmio-
towego i podmiotowego, regulacji prawa do
$wiadczenia, wieku emerytalnego, dziatalno-
$ci podmiotéow funkcjonujacych w systemie
oraz wysokosci §wiadczen.

Regionalny aspekt uwarunkowan oraz re-
form systeméw emerytalnych zostal dostrzezo-
ny przez Migdzynarodowa Organizacje Pracy,
ktéra wraz z Instytutem Pracy 1 Spraw Socjal-
nych w pazdzierniku 2011 r. zorganizowala
konferencj¢ pt. Reforma systemow emerytalnych
w Europie Centralnej i Wischodniey. Celem kon-
ferencji byla wymiana pogladéw teoretykow
1 praktykéw zajmujacych si¢ problematyka
zabezpieczenia spolecznego, a takze stworze-
nie forum wymiany pogladéw na temat funk-
cjonowania systemow emerytalnych.

Przedstawione podczas konferencji zagad-
nienia szeroko odwolywaly si¢ do kwestii funk-
cjonowania systemoéw emerytalnych, uwzgled-
niajac zaréwno aspekt teoretyczny, jak i przy-
ktady regulacji prawnych sktadajacych si¢ na
systemy emerytalne w krajach Europy Srodko-
wo-Wschodniej. W swoich wystapieniach pre-
legenci nawiazywali do uwarunkowan histo-
rycznych systemoéw emerytalnych, stanu obec-
nego, a takze zmian obecnie wprowadzanych,
ktére sq odpowiedzia na skutki $wiatowego
kryzysu gospodarczego’.

Whioski ze spotkania sprowadzaja si¢ do
identyfikaciji kilku zjawisk, ktore zostaly scha-
rakteryzowane w wystapieniu A. Reilly z OECD.
Zdaniem prelegenta systemy emerytalne kra-
jow regionu charakteryzuje wzrost wydatkdw
na $wiadczenia emerytalne, rosnaca stopa ob-
ciazen spoleczenstwa populacja oséb 65+,
starzenie si¢ sily roboczej oraz nizszy niz usta-
wowo przyjety wiek dezaktywizacji zawo-
dowej°.

W zaprezentowanym podczas konferenciji
raporcie pt. Pension reform in Central and Eastern
Europe in tomes of crisis, austerity and beyond przed-
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rengja MOP i IPiSSS, ,,Polityka Spoteczna” 2012, nr 3.

stawiono konstrukcje prawne systemow zabez-
pieczenia emerytalnego, ich oddzialywania na
gospodarke, a takze wplyw na stan zaspokaja-
nia potrzeb obywateli. Autorzy raportu juz we
wstepie przyznaja, ze nie ma jednego modelu
systemu emerytalnego, ktory moglby by¢ okre-
Slony jako idealny, oraz podkreslaja, ze zarow-
no uwarunkowania historyczne, jak i dynamika
zjawisk gospodarczych zmusza do poszukiwa-
nia optymalnych dla danego kraju rozwiazady'.

Przedstawienia wymagaja takze relacje mie-
dzy system emerytalnym a finansami publicz-
nymi i ogdtem gospodarki. Konstrukeja systen
emerytalnego okresla asady podziatu dochodn naro-
dowego pomiedzy pracujacych i emerytow®. Uzupel-
nieniem moze by¢ fakt, ze zapisy na kontach
ubezpieczonych w systemach emerytalnych
sa wielokrotnie wyzsze niz warto$¢ produk-
tu krajowego brutto. Oznacza to, ze nalezne
swiadczenia znaczaco przewyzszaja warto§¢
dodana dobr i uslug produkowanych w kraju
w ciagu roku i dotyczy to wszystkich krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej. Dodatkowo na-
lezy podkredli¢, ze regulacje tworzace system
emerytalny wplywajq posrednio lub bezpo-
srednio na wiele innych polityk publicznych
1 sfer zycia spoleczno-gospodarczego, a kazda
ich zmiana moze determinowac zjawiska i pro-
cesy w innych obszarach gospodarki.

Wsrod gléwnych wyzwan systeméw eme-
rytalnych krajow regionu formulowano postu-
laty o koniecznosci sprostania wyzwaniom
demograficznym, wysokim kosztom obstugi
systeméw oraz rosnacemu zadluzeniu i braku
mozliwosci jego sfinansowania w przyszlosci.
Jednak rzeczywistym bodzcem do zmian byl
swiatowy kryzys gospodarczy i jego skutki,
jakie pojawily si¢ w gospodarkach krajéw
regionu po 2007 r. Ponizsze zestawienie pre-
zentuje przyczyny zmian wprowadzanych w sys-
temach emerytalnych krajéw Europy Srod-
kowo-Wschodniej oraz nowe rozwiazania sto-
sowane w reformowaniu systemow.

Szerzej: J. Petelczyc, P. Roicka, Reforma systeméw emerytalnych w Europie Centralnej i Wichodniej. Miedz ynarodowa konfe-

¢ A. Reilly, Raport Pensions at a glance 2011, referat na migdzynarodowej konferencii pt. ,,Reforma systeméw emerytal-
nych w Europie Centralnej i Wschodniej”, Warszawa, 6-7.10.2011 r.
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K. Hirose (red.), Pension reform in Central and Eastern Europe in times of crisis, austerity and beyond, 1L.O, Budapest 2011.
D. Statko, Wplyw systemu emerytalnego na gospodarke, [za:] M. Gora, System emerytalny, Warszawa 2009, na stronie:

http://inepan.waw.pl/pliki/studia_ekonomiczne/Studia%202010%203%204%20stanko.pdf, pobrano 10.05.2012.
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STUDIA I PROBLEMY

Zestawienie 1. Pryyexyny reform i wprowadgone miany w systemach emerytalnych krajé Enuropy Srodkowej i Wichodniej po 2007 7.

Kraj Przyczyna reformy Wprowadzone zmiany
Polska Echa $wiatowego kryzysu gospodarczego, negatywne prognozy Przesunigcie skladki do ZUS, podniesienie i ztownanie wieku
demograficzne. emerytalnego, ograniczenie wezesniejszych emerytur.,
Wegty Kryzys gospodarczy, decyzje polityczne. Podniesienie wysokosci sktadek, podniesienie wieku emerytalnego,
nacjonalizacja I filara.
Czechy Kryzys gospodarczy, negatywne prognozy demograficzne. Podniesienie skladki, podniesienie VAT, podniesienie wieku
emerytalnego.
Lotwa Kryzys gospodarczy, negatywne prognozy demograficzne. Obnizenie wysokosci swiadczer, ograniczenie wplyw6w do II filara
systemu, ograniczenie wezesniejszych emerytur.
Litwa Kryzys gospodarczy, negatywne prognozy demograficzne, odplyw Podniesienie i zrownanie wicku emerytalnego, ograniczenie wplywéw
mlodych ludzi z kraju. do II filara systemu.
Stowenia | Kryzys gospodarczy, negatywne prognozy demograficzne. Podniesienie i zrownanie wicku emerytalnego.
Chorwacja | Kryzys gospodarczy, negatywne prognozy demogtaficzne, Zréwnanie wieku emerytalnego kobiet i mezezyzn, ograniczenie
niestabilnos¢ polityczna. przywilejow emerytalnych, wprowadzenie zachet do dodatkowego
oszczedzania,
Bulgaria Kryzys gospodarczy, zadluzenie wynikajace z dzialalnosci systemu Podniesienie wieku emerytalnego, podniesienie skltadki.
emerytalnego.
Rumunia | Kryzys gospodarczy, zadhuZenie wynikajace z dzialalnosci systemu Podniesienie i zrownanie wieku emerytalnego, stworzenie ,,Funduszu
emerytalnego. Solidarnosci”, ograniczenie wezesniejszych emerytut.
Ukraina Kryzys gospodarczy, negatywne prognozy demograficzne, zalecenia | Podniesienie wieku emerytalnego, podniesienie skladki, zmiana
MFW i Banku Swiatowego. sposobu naliczania Swiadczenia, ograniczenie maksymalnej wysokosci
$wiadczenia.
Bialorus Echa swiatowego kryzysu gospodarczego, zadtuzenie wynikajace z Wprowadzenie zachet do dluzszej pracy.
funkcjonowania systemu emerytalnego.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: A. Kolek, Powszechue systemy emerytalne w krajach Europy Srodkowo-Wichodniej. Analiza pordwnaweza,

praca magisterska napisana w IPS UW, maszynopis, Warszawa 2012.

BodZcem do reform systeméw emerytal-
nych, niezaleznie od innych czynnikéw, byt
swiatowy kryzys gospodarczy. Jednak to,
w ktora strone skierowane byly zmiany, uza-
leznione bylo nie tylko od uwarunkowan eko-
nomicznych, ale takze politycznych, demogra-
ficznych 1 innych. Wsréd wprowadzonych
zmian odnajdujemy wiele rozmaitych rozwia-
zaf z réznych dziedzin oddziatujacych na
system emerytalny — od nacjonalizacji wegier-
skiego drugiego filara 1 podniesienia skladki
emerytalnej,
lejow emerytalnych w Chorwacji, obnizanie
wysokosci §wiadczenia na FLotwie, czy tez

poprzez ograniczanie przywi-

zmianie metody obliczania naleznego §wiad-
czenia na Ukrainie’.

Pojawiaja si¢ takze rozwigzania mniej
zwigzane z systemem emerytalnym, ale wply-
wajace na jego finansowanie, takie jak podnie-
sienie podatku VAT w Czechach, czy stworze-
nie zache¢t do samodzielnego oszczedzania na
emeryture w Chorwacji. Ciekawym rozwigza-
niem jest takze ,,Fundusz Solidarnoséci” po-
wolany w Rumunii, na ktéry kazdy obywatel
moze wplaca¢ $rodki finansowe, a zebrane

w ten sposob fundusze beda zasilaly finanse
publiczne. Nadmieni¢ nalezy, iz powyzsza re-
gulacja ma przede wszystkim na celu zmniej-
szanie dlugu zwiazanego z systemem emery-
talnym.

Innym rozwigzaniem wartym uwagi jest
wprowadzenie zachet do dluzszej pracy po
przekroczeniu wieku emerytalnego na Bialoru-
si. Wedlug nowych regulacji przy wieku emery-
talnym 55 lat dla kobiet i 60 lat dla mezczyzn
osobom kontynuujacym prace po osiagnieciu
wieku emerytalnego przystugujace $wiadczenie
bedzie wzrastaé: po pierwszym roku o 6%, a po
kolejnych odpowiednio o 14%, 24%, 36%
1 50%. Za kazdy rok przepracowany powyzej
5 lat od osiagniecia wieku emerytalnego pod-
stawa bedzie wzrastac o kolejne 14%.

Warto zauwazy¢, ze w wickszosci syste-
mow mamy do czynienia z podnoszeniem lub
zrownywaniem wieku emerytalnego. Zmiany
te wprowadzane sa w Polsce, Czechach, Slo-
wenii, Chorwacji, Bulgarii, Rumunii oraz na
Litwie, Ukrainie i Wegrzech. Takie dziatanie
w zalezno$ci od kraju uzasadniane jest réznie
— dominujg argumenty zwiazane z reakcja na

? J. Petelczyc, P. Roicka, Reforma systemdw emerytalnych. . ., op. cit.
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negatywne trendy demograficzne i koniecz-
no$¢ zmniejszania liczby §wiadczeniobiorcow,
a przez to obnizenie zadluzenia.

Jeszcze innym rozwigzaniem jest ograni-
czanie przywilejow emerytalnych w postaci
wezesniejszych emerytur. Nalezy takze wspo-
mnie¢ o referendum w sprawie podniesienia
wieku emerytalnego do 65 lat na Slowenii,
w trakcie ktoérego 72% obywateli biorgcych
udzial w glosowaniu opowiedzialo si¢ prze-
ciwko tej zmianie w systemie emerytalnym'.

Podobnie jak zréznicowane sa same refor-
my, tak zréznicowane moga by¢ ich konse-
kwencje. Wspolnym celem wszystkich wpro-
wadzanych zmian bylo zmniejszenie obciazen
finanséw publicznych, zwiazanych z funkcjo-
nowaniem wspolczesnych systeméw emery-
talnych. Pozytywnie naleZzy ocenia¢ zmiany
zréwnujace wiek emerytalny kobiet i mez-
czyzn, jako konsekwencje implementacji dy-
rektywy 2006/54/WE Parlamentu Europej-
skiego w sprawie wprowadzenia w zycie zasa-
dy réwnosci szans oraz rownego traktowania
kobiet 1 me¢zczyzn w dziedzinie zatrudnienia
i pracy", urzeczywistniajaca spolecznie po-
zadang zasade réwnosci. Negatywnie nalezy
oceni¢ rozwiazania zwigkszajace koszty pracy
1 daniny publiczne.

Wydaje si¢, ze podnoszenie skladek oraz
podatkéw posrednich tylko pozornie skutkuje
zwigkszonymi wplywami do budzetu pan-
stwa. W rzeczywistosci to dzialanie moze
okazac¢ si¢ przeciwskuteczne i doprowadzi¢ do
poglebienia recesji, gdyz — zdaniem czg¢sci eks-
pertéw — wzrost kosztéw pracy obniza konku-
rencyjnos$c gospodarki danego kraju. Lepszym
rozwiazaniem moze okazac si¢ obnizanie wy-
sokosci wyplacanych §wiadczen (szczegolnie
tych najwyzszych), w wyniku czego budzet
uzyskuje oszczednosdci, co jednoczesnie nie
musi powodowa¢ powstawania czy poglebia-
nia si¢ ubostwa emerytow.

Warto jednak poszukiwac rozwiazan, ktore
bedq obniza¢ koszty funkcjonowania systemu
emerytalnego, wyréwnywac szanse na rynku
pracy kobiet i me¢zczyzn, zwigksza¢ adaptacyj-

" K. Hirose, Pension reform. .., op. cit., s. 265 i n.

no$¢ zatrudnionych pracownikéw, indywidu-
alna przezorno$¢ przyszlych emerytow oraz
dawa¢ mozliwo$¢ pracy osobom w wieku
przedemerytalnym.

Wobec powyzszego kierunki reform syste-
moéw emerytalnych zmierzaly do oszczednosci
w systemach emerytalnych i ograniczania wy-
datkow. System emerytalny pelni wiele spolecz-
nie uzytecznych funkcji, stad niedopuszczal-
ne jest postrzeganie go jedynie przez pryzmat
skutkéw dla finanséw publicznych. System za-
bezpieczenia emerytalnego ma na celu zapew-
nienie bezpieczenstwa socjalnego na wypadek
braku mozliwosci zarobkowania ze wzgledu
na wiek oraz ochrone oséb znajdujacych sie
w nieuprzywilejowanej pozycji materialnej 1 spo-
teczne;.

Podsumowujac uwarunkowania historycz-
ne systemow emerytalnych krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej, nalezy zwrécié¢ uwage
na wiele podobiefstw zwiazanych z transfor-
macja ustrojowa, wprowadzaniem wolnego
rynku oraz zasad demokracji dokonujacych si¢
w latach 90. XX wieku. Po 20 latach trans-
formacji systemy emerytalne krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej sq znaczaco zrdznico-
wane.

Zauwazy¢ nalezy, ze bodzcem do reform
byt kryzys gospodarczy, a wprowadzane zmia-
ny byly odpowiedzia na rosnace przekonanie
o negatywnych skutkach systeméw emerytal-
nych na saldo finanséw publicznych. Wprowa-
dzane po 2007 r. rozwiazania nie byly jedno-
lite, a ich zréznicowanie zalezalo od wielu
czynnikéw — historycznych, ekonomicznych,
demograficznych, politycznych oraz spolecz-
nych.

Zakonczenie

Zawarta w pracy analiza zmian w syste-
mach emerytalnych w krajach Europy Srod-
kowo-Wschodniej wskazuje na zlozonos¢ przy-
czyn i réznorodno$¢ wprowadzanych rozwia-
zaf. Wspolnym dzialaniem bylo podnoszenie
wieku emerytalnego, w niektérych krajach to-
warzyszyly mu inne reformy, zwigzane m.in.

" Dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Eutropejskiego z 5 lipca 2006 t. w sprawie wprowadzenia w zycie zasady
réwnosci szans oraz réwnego traktowania kobiet i mezezyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy.
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z obnizeniem wysokosci §wiadczen, podnie-

sieniem skladki emerytalnej, zachetami do

oszczedzania 1 pozostania na rynku pracy oraz
finansowania systemu emerytalnego z innych
zrodel. Majac to na uwadze mozna przyjaé,
iz w ostatnich latach mamy do czynienia ze
znaczna dyferencjacjqa rozwiazan w obszarze
reformowania systemoéw emerytalnych.

Przeprowadzona analiza upowaznia do
wskazania modelu ,,dobrego systemu emery-
talnego”. Jest on:

— prosty (nieskomplikowany), czyli tatwy do
zrozumienia dla uczestnikéw systemu;

— zapewniajacy bezpieczenstwo, czyli dajacy
ubezpieczonym poczucie bezpieczenstwa
i stabilno$ci;

— promujacy réwnosé, czyli wychodzacy na-
przeciw potrzebom spolecznym, uwzgled-
niajac poczucie réwnosci jako wartosci
spolecznie pozadanej;
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The reform of pension systems
in Central and Eastern Europe
during the economic crisis

ANTONI KOLEK

SUMMARY: The aim of this study is to characterise the directions of the reform taking place in the pension
systems of Central and Eastern Enrope, which are response to effects of the global economic crisis. Study in the
theoretical part includes a brief description of canses of the crisis, the definition of the pension system and he expla-
nation of relation between the economy and the pension scheme. In the second part of this study it is presented the
comparative analysis of the causes and solutions of the. reform pension systems that are countries of Central and
Eastern Europe made after 2007 year, and also indicated the optimal solutions and the aspects of pension system
in the region.
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